Corporate Governance

In dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung (zugleich
Corporate-Governance-Bericht) berichten wir fir das
abgelaufene Geschaftsjahr gemaf §S 289f, 315d HGB bzw.
gemafd Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK, in der Fassung vom 16. Dezember 2019) Uber
die Prinzipien der Unternehmensfihrung und zur Corporate
Governance. Die Erklarung beinhaltet die Entsprechens-
erklarung, Angabe zu Unternehmensfihrungspraktiken,
die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie wesentliche Corporate-Governance-
Strukturen. Die Erklarung ist auch auf der Internetseite unter
2 www.vonovia.de der Offentlichkeit zuganglich. Gemaf § 317
Abs. 2 Satz 6 HGB sind die Angaben nach §§ 289f, 315d HGB
nicht in die Priifung durch den Abschlussprifer einbezogen.

Grundlagen

Grundverstindnis

Wir verstehen unter Corporate Governance die verantwor-
tungsbewusste Leitung und Uberwachung eines Unterneh-
mens. Vorstand und Aufsichtsrat bekennen sich umfassend
zu den Prinzipien der Corporate Governance. Die Grund-
satze sind Grundlage fir einen nachhaltigen Unternehmens-
erfolg und damit Richtschnur fir das Verhalten im Fiihrungs-
und Unternehmensalltag.

Eine gute Corporate Governance starkt das Vertrauen
unserer Aktionare, Geschéaftspartner, Mitarbeiter und auch
der Offentlichkeit in die Vonovia SE. Sie erhéht die Unter-
nehmenstransparenz und starkt die Glaubwrdigkeit unserer
Unternehmensgruppe. Vorstand und Aufsichtsrat wollen mit
einer ausgewogenen Corporate Governance die Wettbe-
werbsfahigkeit der Vonovia SE sichern, das Vertrauen des
Kapitalmarkts und der Offentlichkeit in das Unternehmen
starken und den Unternehmenswert nachhaltig steigern.

Mafdstiibe der Unternehmensfithrung

Als grofte Immobiliengesellschaft sind wir uns der besonde-
ren Bedeutung unseres unternehmerischen Verhaltens fir
die Gesellschaft bewusst. Deshalb bekennen wir uns zusatz-
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lich zu den allgemeinen Prinzipien der Corporate Gover-
nance auch zu allen wesentlichen Zielen und Grundsatzen
des Instituts fir Corporate Governance in der deutschen
Immobilienwirtschaft, dessen Mitglied wir seit dem

14. November 2003 sind. Das Institut ergdnzt die Corporate-
Governance-Grundsatze um immobilienspezifische Anga-
ben und setzt sich damit fiir noch mehr Transparenz, ein
verbessertes Ansehen und eine gestarkte Wettbewerbs-
fahigkeit der Immobilienbranche ein.

Corporate Governance, das Handeln nach den Prinzipien
verantwortungsvoller, an nachhaltiger Wertschépfung
orientierter Unternehmensfihrung, ist fir die Vonovia
Gruppe ein umfassender Anspruch, der alle Bereiche des
Unternehmens einbezieht.

Transparente Berichterstattung und Unternehmenskommu-
nikation, eine an den Interessen aller am Unternehmen
interessierten Parteien ausgerichtete Unternehmensfiihrung,
die vertrauensvolle Zusammenarbeit sowohl von Vorstand
und Aufsichtsrat als auch der Mitarbeiter untereinander
sowie die Einhaltung geltenden Rechts sind wesentliche
Eckpfeiler der Unternehmenskultur.

Uber einen Code of Conduct stecken wir den ethisch-rechtli-
chen Rahmen ab, innerhalb dessen wir handeln und auf
Erfolgskurs bleiben wollen. Im Vordergrund steht ein fairer
Umgang miteinander, aber insbesondere auch ein fairer
Umgang mit unseren Mietern, Geschaftspartnern und
Kapitalgebern. Der Code of Conduct legt dar, wie wir unsere
ethisch-rechtliche Verantwortung als Unternehmen wahr-
nehmen, und ist Ausdruck unserer Unternehmenswerte.

Grundlegendes zur Unternehmensverfassung

Die Bezeichnung Vonovia umfasst die Vonovia SE und ihre
Konzerngesellschaften. Vonovia ist eine europaische Gesell-
schaft (SE) gemaf deutschem Aktiengesetz, SE-Gesetz und
SE-Verordnung mit dem Sitz in Bochum. Sie hat drei Organe:
Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand. Deren
Aufgaben und Befugnisse ergeben sich aus der SE-Verord-
nung (SE-VO), dem Aktiengesetz (AktG) und der Satzung.

Vonovia SE Geschaftsbericht 2020


https://www.vonovia.de/de-de/

Die Aktionare als die Eigentlimer des Unternehmens tiben
ihre Rechte in der Hauptversammlung aus.

Die Vonovia SE ist nach dem sogenannten dualistischen
Fihrungsprinzip mit einem Aufsichtsrat und einem Vorstand
organisiert. Im dualen Fihrungssystem sind Geschéftslei-
tung und -kontrolle streng voneinander getrennt. Aufgaben
und Verantwortlichkeiten dieser beiden Organe sind gesetz-
lich im AktG jeweils klar festgelegt.

In Ubereinstimmung mit den mafbgeblichen Gesetzen,
insbesondere der SE-VO und dem SE-Beteiligungsgesetz,
setzt sich der Aufsichtsrat nur aus Vertretern der Aktionare
zusammen. Das héchste Vertretungsgremium der Arbeit-
nehmer ist der Konzernbetriebsrat. Zudem wurde ein
SE-Betriebsrat auf Ebene der Vonovia SE gebildet.

Vorstand und Aufsichtsrat einer in Deutschland borsen-
notierten Gesellschaft sind gesetzlich verpflichtet (§ 161
AktG), einmal jahrlich zu erkléaren, ob den amtlich veréffent-
lichten und zum Erklarungszeitpunkt mafdgeblichen Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex entsprochen wurde und wird. Die Unter-
nehmen sind aufberdem verpflichtet zu erklaren, welche
Empfehlungen des Kodex nicht angewendet wurden oder
werden und warum nicht. Die aktuelle Entsprechenserkla-
rung ist fir mindestens fuinf Jahre glltig; die nicht mehr
aktuellen Entsprechenserklarungen sind auf der Internetsei-
te der Gesellschaft zuganglich.

Der Vorstand berichtet in seiner Erklarung zugleich auch fir
den Aufsichtsrat, gemaf § 28g9f HGB und gemaf Grund-
satz 22 DCGK 2020, tiber wichtige Aspekte der Unterneh-
mensfiihrung.

Entsprechenserklirung gemif} § 161 AktG
zum DCGK

Vorstand und Aufsichtsrat der Vonovia SE erklaren, dass seit
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im November
2019 samtlichen, vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der am 7. Februar 2017
(DCGK 2017) verdffentlichten Fassung entsprochen wurde.

Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der am 20. Mérz 2020 veroffentlichten Fassung
(DCGK 2020) wird kiinftig mit den folgenden Einschrankun-
gen entsprochen.

Gemafs Ga3 Satz 1 DCGK 2020 sollen Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vor-
standsstatigkeit den Wert von zwei Jahresvergilitungen nicht
tiberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
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Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiten. Ziff. 4.2.3
Abs. 5 DCGK 2017 empfahl, Leistungen aus Anlass der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines
Kontrollwechsels auf 150 % des Abfindungs-Caps zu begren-
zen. Der DCGK 2020 enthalt keine ausdriickliche Empfeh-
lung fir Leistungen aus Anlass eines Kontrollwechsels mehr.
Ob insoweit die allgemeine Empfehlung G.13 Satz 1 DCGK
2020 zur Abfindungshohe Geltung beansprucht, ist unklar.
Die bestehenden Vorstandsdienstvertrage entsprechen
tberwiegend bereits der allgemeinen Empfehlung G.13 Satz 1
DCGK 2020. Der Aufsichtsrat behélt sich jedoch vor, bei
Vertragsverlangerungen und kiinftigen Vertragsschliissen
Vereinbarungen zu treffen, die der Empfehlung Ziff. 4.2.3
Abs. 5 DCGK 2017 entsprechen, um Bestandsschutzinteres-
sen und den Besonderheiten des Einzelfalls Rechnung tragen
zu kénnen. Es wird daher vorsorglich erklart, dass der
Empfehlung G.13 Satz 1 DCGK 2020 nicht entsprochen wird.

Gemafs Ga3 Satz 2 DCGK 2020 sollen Abfindungszahlungen
im Falle eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots auf
die Karenzentschadigung angerechnet werden. Bereits vor
Inkrafttreten des DCGK 2020 wurden mit einzelnen Vor-
standsmitgliedern nachvertragliche Wettbewerbsverbote
vereinbart, die eine entsprechende Anrechnungsregelung
nicht vorsehen. Fiir Vertragsverlangerungen und kiinftige
Vertragsschlisse behalt sich der Aufsichtsrat im Interesse
der Flexibilitat bzw. aus Bestandsschutzgriinden vor, von Fall
zu Fall Gber die Vereinbarung einer Anrechnung von Abfin-
dungszahlungen auf die Karenzentschadigung zu entschei-
den. Es wird daher erklart, dass der Empfehlung aus G.13
Satz 2 DCGK 2020 nicht entsprochen wird.

Aktionire und Hauptversammlung

Aktionarsinformation: Aktionére kbnnen sich auf unserer
Internetseite rechtzeitig und umfassend tiber unser Unter-
nehmen informieren und aktuelle wie auch historische
Unternehmensdaten abrufen. Vonovia veroffentlicht dort
u.a. regelmafig die gesamte Finanzberichterstattung,
wesentliche Informationen tGber die Organe der Gesellschaft
(einschliefdlich der Lebenslaufe), die Corporate-Governance-
Dokumentation (Entsprechenserklérung), ad-hoc-pflichtige
Informationen sowie Pressemitteilungen.

Directors’ Dealings: Informationen gemafs Art.19 der
Markt-Missbrauchs-Verordnung tiber meldepflichtige
Wertpapiergeschafte der Fiihrungskrafte (Directors’
Dealings/Managers’ Transactions) werden von Vonovia
gemaf’ der Verordnung umgehend publiziert und auf der
Internetseite einsehbar gemacht.

Finanzkalender: Uber die Publikations-, Konferenz- und

Informationstermine, Roadshows und den Zeitpunkt der
jahrlichen Hauptversammlung kénnen sich Aktionare und
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Finanzadressaten mittels eines regelmaftig aktualisierten
Finanzkalenders auf der Webseite friihzeitig informieren.

Hauptversammlung und Stimmrechtsausiibung: Die Haupt-
versammlung entscheidet insbesondere tiber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats, die Bestellung des Ab-
schlussprtfers, Satzungsanderungen sowie bestimmte
Kapitalmafnahmen und wahlt im Wege der Einzelwahl die
Vertreter der Aktionére in den Aufsichtsrat.

Unsere Aktionare konnen ihr Stimmrecht selbst oder durch
einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder aber durch einen
weisungsgebundenen, von der Gesellschaft bestellten
Vertreter austiben. Unsere Aktionare haben auch die Mog-
lichkeit, ihre Stimmen im Wege der Briefwahl abzugeben; die
Einzelheiten hierzu sind in der jeweiligen Einladung zur
Hauptversammlung dargestellt.

Die gesamte Dokumentation zur Hauptversammlung sowie
die Méglichkeit zur Vollmacht- und Weisungserteilung an
den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sowie zur Abga-
be der Briefwahl sind auf der Internetseite fir jeden Aktionar
rechtzeitig verfligbar.

Eine Verfolgung der Hauptversammlung tber das Internet
ist nicht vorgesehen.

Vergiitung der Flihrungsorgane: Die Verglitung von Vor-
stand und Aufsichtsrat wird jéhrlich im zusammengefassten
Lagebericht geméafs den Anforderungen der Corporate
Governance umfassend dargelegt. Die Grundzlige des
bisherigen Vergtitungssystems der Vorstandsmitglieder sind
von der Hauptversammlung gebilligt worden. Der Vorsitzen-
de des Aufsichtsrats wird der Hauptversammlung nun das
gemafd Aktiengesetz und DCGK fortentwickelte Verglitungs-
system zur Billigung vorlegen.

Der Aufsichtsrat

Aufgaben und Zustindigkeiten

Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berat den Vorstand
und ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir
das Unternehmen unmittelbar eingebunden. Der Aufsichts-
rat Uibt seine Tatigkeit nach Mafdgabe der gesetzlichen
Bestimmungen, der Satzung, seiner Geschaftsordnung und
seiner BeschlUsse aus. Er besteht aus zwolf Mitgliedern, die
durch die Hauptversammlung 2018 fiir vier Geschéftsjahre
gewahlt worden sind. Der Aufsichtsrat Gberwacht kontinu-
ierlich die Geschéaftsfiihrung und begleitet den Vorstand
beratend.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss und den Lage-
bericht und stellt diesen fest. Er prift den Vorschlag fir die
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Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht auf
Grundlage des vorbereitenden Berichts des Priifungsaus-
schusses und bestétigt diese. Uber das Ergebnis der Priifung
berichtet der Aufsichtsrat schriftlich an die Hauptversamm-
lung.

Dem Aufsichtsrat sitzt ein unabhangiges Mitglied vor.
Gleiches gilt fuir die Ausschusse, die der Aufsichtsrat gebil-
det hat.

Der Aufsichtsratsvorsitzende leitet die Sitzungen und
koordiniert die Kommunikation. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats haben grundsatzlich gleiche Rechte und Pflichten.
Beschllsse des Aufsichtsrats werden vor allem in den
Aufsichtsratssitzungen, bei Bedarf aber auch im schriftlichen
Verfahren oder im Wege sonstiger Kommunikation gefasst.
Halbjahrlich finden mindestens zwei Sitzungen statt. Dane-
ben kann im Bedarfsfall und auf Grundlage der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats jederzeit auf Antrag eines Mit-
glieds oder des Vorstands eine Sitzung des Aufsichtsrats
oder seiner Ausschiisse einberufen werden. Im Geschafts-
jahr 2020 hat der Aufsichtsrat - einschliefblich Telefonkonfe-
renzen - achtmal getagt sowie zweimal im schriftlichen
Verfahren Entscheidungen getroffen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen insgesamt tiber
die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen und sind in ihrer Gesamtheit mit der Immo-
bilienwirtschaft als dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig
ist, vertraut. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass
ihm fur die Wahrnehmung seines Mandats ausreichend Zeit
zur Verfligung steht.

Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats verfligt Giber
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlusspriifung (§100 Abs. 5 AktG).

Zwei Aufsichtsratsmitglieder, die aufterdem dem Vorstand
einer borsennotierten Gesellschaft angehéren, haben neben
ihrem Aufsichtsratsmandat bei Vonovia keine weiteren
Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotierten
Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften
innegehabt, die vergleichbare Anforderungen stellen. Kein
Aufsichtsratsmitglied nahm zum Zeitpunkt dieser Erklarung
eine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei einem
wesentlichen Wettbewerber des Unternehmens wahr (siehe
unter Vermeidung von Interessenkonflikten - s.33).

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fuhrt regelmafig Effizienzprifungen durch,
die im Wechsel als Selbstevaluation durch schriftliche
Befragung der Mitglieder und unter Einschaltung eines
unabhéngigen erfahrenen Moderators im Wege persénlicher
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Interviews erfolgen. Die im 4. Quartal 2019 durchgefiihrte
Evaluation unter Begleitung eines Moderators ergab, dass
der Aufsichtsrat die Gremientatigkeit effizient austibt (siehe
Bericht des Aufsichtsrats — s.16 ff.).

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bildet aus seiner Mitte einen Préasidial- und
Nominierungsausschuss, einen Priifungsausschuss und
einen Finanzausschuss. Weitere Ausschiisse werden bei
Bedarf gebildet. Ausschiisse bestehen aus mindestens vier
Mitgliedern des Aufsichtsrats. Die Ausschiisse bereiten
Themen vor, die im Aufsichtsrat zu besprechen bzw. zu
beschliefden sind. Darliber hinaus fassen sie Beschlisse
stellvertretend fir den Gesamtaufsichtsrat. Grundlage fiir
die Ausschussarbeit war die Ubertragung von Aufgaben und
Kompetenzen im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss besteht aus dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und vier weiteren vom
Aufsichtsrat zu wahlenden Mitgliedern. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats ist Vorsitzender des Présidial- und des Nomi-
nierungsausschusses. Mitglied im Préasidial- und Nominie-
rungsausschuss sind Herr Jiirgen Fitschen (Vorsitzender),
Frau Hildegard Miller, Herr Prof. Dr. Klaus Rauscher, Frau

Dr. Ariane Reinhart und Frau Clara-Christina Streit.

Gegenstand dieses Ausschusses ist insbesondere die
Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern, die
Beratung des Verglitungssystems, die Verteilung von Zu-
standigkeiten und die Entscheidung im Falle von Rechts- und
Darlehensgeschéaften mit Organmitgliedern und Interessen-
konflikten.

Der Aufsichtsrat bestellt eines der Mitglieder des Priifungs-
ausschusses zum Vorsitzenden des Prifungsausschusses.
Bei der Wahl der Ausschussmitglieder soll der Aufsichtsrat
darauf achten, dass der Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses Uiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und inter-
nen Kontrollverfahren verfigt. Der Ausschussvorsitzende
soll unabhéngig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der
Gesellschaft sein, dessen Bestellung weniger als zwei Jahre
vor seiner Bestellung zum Vorsitzenden des Priifungsaus-
schusses endete. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den
Vorsitz im Prifungsausschuss innehaben. Mitglied im
Prifungsausschuss sind Herr Prof. Dr. Edgar Ernst (Vorsit-
zender), Herr Burkhard Ulrich Drescher, Herr Vitus Eckert
und Herr Dr. Florian Funck.

Der Pritfungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und des internen Revisionssystems, der
Abschlusspriifung sowie - falls kein anderer Ausschuss
damit betraut ist - der Compliance.
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Der Prufungsausschuss bereitet die Beschliisse des Auf-
sichtsrats Giber den Jahresabschluss (und ggf. den Konzern-
abschluss) vor und trifft anstelle des Aufsichtsrats die
Vereinbarungen mit dem Abschlussprifer (insbesondere die
Erteilung des Priifungsauftrags, die Bestimmung von Prii-
fungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung). Der
Prifungsausschuss trifft geeignete Mafbnahmen, um die
Unabhangigkeit des Abschlussprifers festzustellen und zu
Uberwachen. Der Prifungsausschuss beschliefst anstelle des
Aufsichtsrats Uiber die Zustimmung zu Vertragen mit Ab-
schlusspriifern Uiber zuséatzliche, nichtprifungsbezogene
Beratungsleistungen, soweit diese Vertrage nach der Gover-
nance fir den Vorstand der Zustimmung bedurfen.

Der Finanzausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden oder seinem Stellvertreter sowie vier weiteren
Mitgliedern, und zwar Frau Clara-Christina-Streit (Vorsitzen-
de), Herr Jirgen Fitschen, Frau Dr. Ute Geipel-Faber, Herr
Daniel Just und Herr Christian Ulbrich.

Der Finanzausschuss bereitet die Beschliisse des Aufsichts-
rats tiber folgende Angelegenheiten vor:

a) Grundsétze fur Finanzierung und Investitionen, ein-
schlief3lich Kapitalstruktur der Konzerngesellschaften und
Dividendenzahlungen;

b) Grundséatze der Akquisitions- und Verdufierungspolitik,
einschlieBlich des Erwerbs und der Verdufberung einzel-
ner Beteiligungen von strategischer Bedeutung.

Der Finanzausschuss beschlief3t anstelle des Aufsichtsrats
insbesondere allgemeine Leitlinien und Grundsatze zur
Umsetzung der Finanzstrategie, einschliefdlich Umgang mit
Wahrungsrisiken, Zins-, Liquiditats- und anderen Finanzrisi-
ken und Umgang mit Kreditrisiken und Umsetzung der
Fremdfinanzierungsgrundsatze, sowie (iber wesentliche
Geschéfte hinsichtlich des Erwerbs und der Verauferung
von Immobilien sowie Gesellschaftsanteilen und der Unter-
nehmensfinanzierung.

Der Vorstand

Aufgaben und Zustindigkeiten

Der Vorstand leitet das Unternehmen gemeinschaftlich und
in eigener Verantwortung und zum Wohle des Unterneh-
mensinteresses unter Beachtung der anwendbaren Rechts-
vorschriften, der Satzung und der Geschéaftsordnungen. Dies
beinhaltet die Berlicksichtigung der Belange der Aktionare,
der Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen und interessierten Parteien.

Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat iberwacht und beraten.

Er hat sich eine Gesché&ftsordnung gegeben und der Auf-
sichtsrat hat sie beschlossen. Der Vorstand hat einen
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Vorstandsvorsitzenden, der die Arbeit des Vorstands koordi-
niert und diesen gegenliber dem Aufsichtsrat vertritt. Der
Vorstandsvorsitzende verfligt Giber ein Vetorecht bei Vor-
standsbeschlissen.

Dem Vorstand gehoren Rolf Buch (Vorstandsvorsitzender)
sowie Arnd Fittkau, Helene von Roeder und Daniel Ried|
an. Weitere Informationen finden sich auf = s.23. Von

der Bildung von Ausschiissen im Vorstand ist abgesehen
worden.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig,
zeitnah und umfassend entsprechend den Grundsatzen
einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft nach
Mafgabe des Gesetzes und der vom Aufsichtsrat festgeleg-
ten Berichtspflichten.

Der Vorstand legt die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und setzt
sie um. Der Vorstand sorgt auch fir die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen sowie der unternehmensinter-
nen Richtlinien. Der Vorstand sorgt ferner fiir die Einhaltung
eines angemessenen Risikomanagement- und Risiko-
Controlling-Systems.

Er legt dem Aufsichtsrat aufserdem die Konzernplanung fiir
das kommende Geschéftsjahr sowie die mittelfristige und
strategische Planung vor. Uber wichtige Ereignisse, die fur
die Beurteilung der Lage und der Entwicklung oder fir die
Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
sind, sowie (iber etwaige auftretende Mangel in den Uber-
wachungssystemen unterrichtet der Vorstandsvorsitzende
den Aufsichtsratsvorsitzenden unverztiglich.

Der Vorstand bedarf bei bestimmten wichtigen Geschaften
der Zustimmung des Aufsichtsrats. Geschafte und Mafsnah-
men, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedrfen,
werden dem Aufsichtsrat bzw. im Rahmen der delegierten
Kompetenz einem seiner Ausschiisse rechtzeitig vorgelegt.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Interessen-
konflikte dem Aufsichtsrat gegentiber unverztglich offenzu-
legen und die anderen Vorstandsmitglieder hiertiber zu
informieren.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen einem umfassenden
Wettbewerbsverbot. Vorstandsmitglieder diirfen Nebenta-
tigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate in konzern-
fremden Gesellschaften, nur mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ibernehmen.

Wesentliche Geschafte zwischen dem Unternehmen einer-
seits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen naheste-
henden Personen oder ihnen persénlich nahestehenden
Unternehmungen andererseits bedirfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Das zur Bewertung dieser Geschafte vom
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Aufsichtsrat eingerichtete interne Verfahren ist im Bericht
des Aufsichtsrats dargelegt. Im Vergtitungsbericht wird auf
entsprechende Beziehungen verwiesen.

Besetzung der Fithrungsorgane

Gemafs des Deutschen Corporate Governance Kodex sind
der Aufsichtsrat und der Vorstand so zu besetzen, dass die
Organe bzw. ihre Mitglieder insgesamt liber die zur ord-
nungsgemafen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen. Die
Anforderungen wurden mit Inkrafttreten des CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes erweitert und gesetzlich fixiert. Der
Aufsichtsrat hat die Kriterien und Ziele fir die Besetzung der
Leitungs- und Aufsichtsorgane unter Berlicksichtigung der
oben genannten Vorgaben wie folgt beschlossen:

Besetzung des Aufsichtsrats

Zusammensetzung: Dem Aufsichtsrat der Vonovia SE als
borsennotiertem, aber nicht mitbestimmungspflichtigem
Unternehmen sollen zwolf Mitglieder angehoren, die in
angemessener Zahl unabhéngig im Sinne des Kodex sind.
Alle Mitglieder sollen fiir die Wahrnehmung ihres Mandats
ausreichend Zeit haben, sodass sie es mit der gebotenen
Regelmafigkeit und Sorgfalt wahrnehmen kénnen.

Bei den Wahlvorschldgen zu neu zu besetzenden Aufsichts-
ratspositionen an die Hauptversammlung soll der Aufsichts-
rat die fachlichen und persénlichen Voraussetzungen der zur
Wahl stehenden Kandidaten (s.u.) umfassend geprift haben
sowie die personlichen und geschaftlichen Beziehungen der
Kandidaten zum Unternehmen, zu den Organen der Gesell-
schaft und wesentlich an der Gesellschaft beteiligten
Aktionaren offenlegen. Als wesentlich beteiligt gelten
Aktionare, die direkt oder indirekt mehr als 10 % der stimm-
berechtigten Aktien der Gesellschaft halten.

Weitere allgemeine und nach dem im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr geltenden DCGK bestimmte Kriterien fur die
Zusammensetzung sind:

> Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands angehéren.

> Die Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion
oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens austiben.

> Sofern ein (designiertes) Mitglied einem Vorstand einer
borsennotierten Gesellschaft angehort, soll es insgesamt
nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernex-
ternen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichts-
gremien von konzernexternen Gesellschaften wahrneh-
men, die vergleichbare Anforderungen stellen.

> Die Regelgrenze flir die Zugehorigkeitsdauer zum Auf-
sichtsrat ist auf maximal 15 Jahre festgelegt.
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> Als Altersgrenze ist die Vollendung des 75. Lebensjahres
zum Zeitpunkt der Wahl zum Aufsichtsrat festgelegt.

Kompetenzprofil: Der Aufsichtsrat der Vonovia SE soll so
besetzt sein, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung
des Vorstands durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Die
zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten
sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichts-
ratsmitglieds in einem bérsennotierten und sich im internati-
onalen Kapitalmarkt bewegenden Immobilienunternehmen
wahrzunehmen.

Hinsichtlich ihrer Personlichkeit sollen sich die zur Wahl
vorgeschlagenen Kandidaten durch Integritat, Professionali-
tat und Leistungsbereitschaft auszeichnen. Ziel ist es, dass
der Aufsichtsrat in der Gesamtbesetzung alle Kenntnisse
und Erfahrungen vereint, die der Konzern fir die operative
und wirtschaftliche Weiterentwicklung von Vonovia als
wesentlich erachtet.

Unabhéngigkeit: Dem Aufsichtsrat sollen nur nach seiner
Einschatzung unabhangige Mitglieder angehdren. Wesentli-
che und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte, z. B.
durch Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesent-
lichen Wettbewerbern des Unternehmens, sollen vermieden
werden. Ein Aufsichtsratsmitglied ist insbesondere auch
dann nicht als unabhangig anzusehen, wenn es in einer
personlichen oder einer geschaftlichen Beziehung zu der
Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktio-
nar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen

Qualifikationsprofil des Aufsichtsrats

steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehen-
den Interessenkonflikt begriinden kann.

Diversity: Bei den Wahlvorschlagen soll der Aufsichtsrat
zudem auf Vielfalt (Diversity) achten. Nach dem Gesetz fiir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentli-
chen Dienst setzt sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 %
aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mé&nnern zusam-
men. Es soll weiterhin mindestens eine Frau Mitglied des
Nominierungsausschusses sein. Der Aufsichtsrat von
Vonovia soll beiden Kriterien entsprechen.

Bei der Priifung potenzieller Kandidaten fiir eine Neuwabhl
oder Nachbesetzung vakant werdender Aufsichtsratspositi-
onen sollen qualifizierte Frauen in den Auswahlprozess
einbezogen und bei den Wahlvorschlagen angemessen
berticksichtigt werden.

Zielerreichung: Die voranstehend aufgeftihrten Ziele zur
Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind erreicht: Die
Anzahl weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat betragt vier
Mitglieder (33 %). Hildegard Mdiller, Clara-Christina Streit
und Dr. Ariane Reinhart sind Mitglieder des Prasidial- und
Nominierungsausschusses. Samtliche zwélf Mitglieder des
Aufsichtsrats sind nach seiner Einschatzung unabhéngig im
Sinne von Ziffer 5.4.2 des DCGK. Die wesentlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der Aufsichts-
ratsmitglieder sind in der nachstehenden Tabelle zusam-
mengefasst dargestellt.

Schliisselkompetenzen & Erfahrungsfelder*

Internat.
Unab- Jahr Rechnungs- Manage- Nach-

hangig- Geburts- der Be- wesen, |Immo- ment, M&A, Investitions- Digitali- haltig-
Name keit jahr stellung Nationalitat Finanzen  bilien Strategie Recht Kapitalmarkt erfahrung sierung keit
Jurgen Fitschen
(Vorsitzender) ja 1948 2018 Deutsch X X X X X
Prof. Dr. Edgar Ernst ja 1952 2013 Deutsch X X X X X
Burkhard Ulrich
Drescher ja 1951 2014 Deutsch X X X X X
Vitus Eckert ja 1969 2018 Osterreichisch X X X X X
Dr. Florian Funck ja 1971 2014 Deutsch X X X X X
Dr. Ute Geipel-Faber ja 1950 2015 Deutsch X X X X X
Daniel Just ja 1957 2015 Deutsch X X X X X
Hildegard Muller ja 1967 2013 Deutsch X X X X X
Prof. Dr. Klaus
Rauscher ja 1949 2008 Deutsch X X X X X
Dr. Ariane Reinhart ja 1969 2016 Deutsch X X X X X
Clara-Christina Streit ja 1968 2013 Deutsch/U.S. X X X X X
Christian Ulbrich ja 1966 2014 Deutsch X X X X X
* Die Aufsichtsratsmitglieder konnten maximal fiinf Kompetenzfelder benennen.
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Besetzung des Vorstands

Gemafs des Deutschen Corporate Governance Kodex leitet
der Vorstand das Unternehmen in eigener Verantwortung im
Unternehmensinteresse und unter Berlicksichtigung der
Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonsti-
gen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder)
mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung. Er entwi-
ckelt in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die strategische
Ausrichtung und verantwortet ihre Umsetzung. Er sorgt fur
die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren
Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Complian-
ce). Ferner sorgt der Vorstand flr ein angemessenes Risiko-
management und -Controlling und berticksichtigt bei der
Besetzung von Flihrungsfunktionen die Grundsatze der
Vielfalt gemaf den intern festgelegten Zielgrofen.

Zusammensetzung: Der Vorstand der Vonovia SE besteht
gemaf’ Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Der
Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder gematfs Sat-
zung und Gesetz. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden
des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden
des Vorstands ernennen.

Die Entscheidungen des Aufsichtsrats tiber die Zusammen-
setzung des Vorstands sollen auf der Grundlage einer
sorgfaltigen Analyse der bestehenden und zukiinftigen
unternehmerischen Herausforderungen erfolgen.

Der Vorstand der Vonovia SE soll so besetzt sein, dass er als
Leitungsorgan die oben genannten grundlegenden Aufgaben
umfassend und sicher wahrnehmen kann. Er soll in der
Gesamtbesetzung alle Kenntnisse und Erfahrungen so
miteinander vereinen, dass der Konzern die operativen und
wirtschaftlichen Ziele im Sinne der Aktionare und der
Ubrigen Stakeholder wirksam und nachhaltig verfolgen kann.

Die Zugehorigkeitsdauer im Vorstand ist nicht auf einen
bestimmten Zeitraum begrenzt, jedoch endet der Dienst-
vertrag eines Vorstands spatestens mit Vollendung des
67. Lebensjahres des Vorstandsmitglieds.

Kompetenzprofil: Ein neu bestelltes Vorstandsmitglied soll
aufgrund seiner Kenntnisse, Féhigkeiten und fachlichen
Erfahrungen in der Lage sein, die ihm zugeordneten Aufga-
ben in einem bérsennotierten und sich im internationalen
Kapitalmarkt bewegenden Immobilienunternehmen sicher
wahrzunehmen. Es soll parallel zu einer guten fachlichen
auch tber eine grundlegende allgemeine Qualifikation
verfligen und sich persoénlich durch Integritat, Professionali-
tat und Leistungsbereitschaft auszeichnen.

Unabhéngigkeit: Der Vorstand soll seine Filhrungsaufgaben
frei von Interessenkonflikten wahrnehmen. Organfunktionen
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oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens sollen vermieden werden.

Diversity: Bei der Suche flir vakant werdende Vorstandsposi-
tionen soll der Aufsichtsrat qualifizierte Frauen in den
Auswahlprozess einbeziehen und angemessen berticksichti-
gen. Das Geschlecht soll bei der Neubesetzung von Vor-
standspositionen keine Rolle spielen. Der Aufsichtsrat hat
fir den Vorstand eine Zielgréfenverpflichtung fir den
Frauenanteil von mindestens 20 % beschlossen, der bis zum
31. Dezember 2021 zu erfillen ist. Fur die zwei Flihrungsebe-
nen unterhalb des Vorstands besteht eine Zielgréfenver-
pflichtung fur den Frauenanteil von 30 %.

Zielerreichung: Die voranstehend aufgeftihrten Ziele zur
Zusammensetzung des Vorstands sind voll erfillt. Der
Vorstand besteht aus einer Frau und drei Mannern, die den
Konzern mit ihrem Erfahrungs- und Kompetenzprofil ange-
messen fuhren konnen. Der Frauenanteil in der ersten
Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands betragt zum
Zeitpunkt dieser Erklarung nun 20 % und auf der zweiten
Fihrungsebene aufgrund gewdchnlicher Mitarbeiterfluktuati-
on 26 %. Die Zielquote von 30 % bis zum 31. Dezember 2021
fur beide Flihrungsebenen soll durch weitere konsequente
Nachfolgeplanung erreicht werden.

Nachfolgeplanung: Der Aufsichtsrat befasst sich kontinuier-
lich mit der langfristigen Nachfolgeplanung fir den Vor-
stand. Auch im vergangenen Jahr hat der Aufsichtsrat iber
die Nachbesetzungen im Vorstandsgremium und tiber
langfristige Personalplanungen beraten.

Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und ertrtert mit ihm
turnusmafig den Stand der Umsetzung der Unternehmens-
strategie. Aufderdem unterrichtet der Vorstand den Auf-
sichtsrat regelmafig schriftlich und mindlich u. a. iber den
Gang der Geschafte und die Lage des Unternehmens. So
erhalt der Aufsichtsrat zeitnah und regelmafig vom
Vorstand detaillierte Unterlagen zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung und zur aktuellen Unternehmenssituation sowie
halbjahrlich einen Risikomanagement- sowie Compliance-
Bericht, der sich mit den wichtigsten Risiken flir das Ge-
schaft bzw. dem Compliance Management der Vonovia SE
auseinandersetzt. Auf der Grundlage dieser Berichterstat-
tung Uberwacht der Aufsichtsrat, im Rahmen der delegierten
Kompetenzen auch seine Ausschisse, die Geschaftsfiihrung
des Vorstands. Der Aufsichtsrat tagt regelméafig ohne den
Vorstand, soweit den Vorstand betreffende Personalangele-
genheiten zu beraten sind.
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Vermeidung von Interessenkonflikten

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmit-
gliedern, die dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen
sind, traten im Berichtsjahr nicht auf. Beratungs- und Ent-
scheidungsbedarf tiber Rechtsgeschafte, insbesondere
Kreditgeschafte mit Organmitgliedern oder ihnen naheste-
henden Personen, bestand nicht.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist der von
der Hauptversammlung gewahlte Abschlusspriifer und
Konzernabschlusspriifer. Mit dem vom Priifungsausschuss
erteilten Prifungsauftrag sind mit dem Abschlusspriifer
zugleich die Beachtung der Regelungen der Ziffer 7.2.1 Abs. 2
(Unterrichtung Gber Ausschluss- und Befangenheitsgriinde)
und 7.2.3 (Unterrichtung tiber wesentliche Feststellungen)
des DCGK vereinbart worden. Den Jahresabschluss der
Vonovia SE stellen wir nach den Vorschriften des HGB und
des AktG auf, den Konzernabschluss in Ubereinstimmung
mit den in der EU anzuwendenden International Financial
Reporting Standards (IFRS). Zusatzlich stellen wir entspre-
chend den Anforderungen des HGB und des AktG einen
zusammengefassten Lagebericht auf. Die Rechnungslegung
liegt in der Verantwortung des Vorstands. Der Jahresab-
schluss und der Konzernabschluss sowie der zusammenge-
fasste Lagebericht werden vom Aufsichtsrat geprift und
festgestellt bzw. gebilligt.

Neben dieser Rechnungslegung fiir das Gesamtjahr erstellen
wir fir das 1. und 3. Quartal jeweils eine Zwischenmitteilung
sowie nach Abschluss des Halbjahres einen Halbjahresbe-

richt nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes.

Sowohl die Zwischenmitteilungen als auch der Halbjahres-
bericht werden vor ihrer Veroffentlichung von dem Vorstand
dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats vorgelegt und mit
diesem erortert.

Vonovia unterliegt gemaf den einschlagigen Regelungen des
Aktien- und Handelsrechts besonderen Anforderungen an
ein unternehmensinternes Risikomanagement. Daher reicht
unser Risikomanagement von der Risikoinventur Gber die
Risikoanalyse und -bearbeitung bis hin zu Maftnahmen zur
Risikobegrenzung. Gemaf dem fiir bérsennotierte Unter-
nehmen geltenden § 317 Abs. 4 HGB beurteilt KPMG das
Risikofriiherkennungssystem als Teil des Risikomanage-
mentsystems im Rahmen der Abschlussprifung.

Dariiber hinaus dokumentieren wir unternehmensweit
einheitlich die internen Kontrollmechanismen und bewerten
regelmafdig ihre Effektivitat. Unser Abschlusspriifer hat dem
Management und dem Aufsichtsrat keine im Verlauf der
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Abschlussprifung erkannten bedeutsamen Schwachen des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
berichtet.

Im zusammengefassten Lagebericht geben wir entsprechend
den Berichtspflichten gemafs §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
umfassend Auskunft Gber die wesentlichen Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess und den Kon-
zernrechnungslegungsprozess.
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